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Landstingets revisorer

Granskning av arsredovisningen 2017

Landstingets revisorer har den 12 april 2018 6verlamnat granskningsrapporten
"Granskning av arsredovisningen 2017" samt de dartill hérande rapporterna "Gransk-
ning av redovisad maluppfyllelse i arsredovisningen 2017” och "Granskning av ars-
bokslut 2017" till landstingsstyrelsen for yttrande.

Granskning av redovisad maluppfyllelse i arsredovisningen 2017

| granskningen av maluppfyllelsen i delarsrapporten bedémer revisorerna att redovis-
ningen av maluppfyllelsen i allt vasentligt var tillfredsstallande for landstingsstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden och ndmnden for funktionshinder och habilitering och
de hade ocksa matbara mal. Landstingsstyrelsen utvarderade malen i férhallande till
fullmaktiges évergripande mal och gjorde beddomningen att resultatet for styrelsen
och de tva namnderna inte var tillfredsstéllande, vilket revisionen instammer i.

Nér det galler évriga namnder framhaller revisorerna att landstingsstyrelsen inte
gjorde nagra bedémningar om de for ar 2017 hade tillréckliga resultat i forhallande till
fullmaktiges overgripande mal. Det beror enligt revisorerna pa att dessa namnder
hade ett bristande underlag fér redovisning av maluppfyllelse, vilket medférde svarig-
heter for styrelsen att redogtra for resultaten i férhallande till fullmaktiges éver-
gripande mal.

Med utgangspunkt i granskningen &r revisorernas samlade bedémning att redovis-
ningen av maluppfyllelsen inte var tillrackligt utvecklad. De lamnar darfor féljande
rekommendationer till landstingsstyrelsen:

- Verka for att alla styrelser och namnder beslutar om méatbara och uppféljnings-
bara mal.

- Verka for att alla styrelser och nadmnder har underlag sa att de kan félja upp sina
mal.

- Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovis-
ningen. Bedémningarna ska kunna verifieras med hjalp av att resultat redovisas i
forhallande till matbara mal. Redovisningen av maluppfyllelsen ska géras i relation
till fullmaktiges mal.

- Gor bedémningar av i vilken grad samtliga styrelser och namnder uppfylit full-
maktiges Gvergripande mal.

- Utveckla uppféljning av de uppdrag som fullméktige lamnar till styrelser och
namnder. | styrningen av uppdragen saknas planer med uppféljningsbara mal och
aktiviteter.

- Sakerstall att det finns skriftliga rutiner for de olika stegen i arbetet med arsredo-
visningen. Skriftliga rutiner kan bidra till att det blir tydligare fér chefer och med-
arbetare om vem som ska goéra vad och hur de olika momenten ska utféras.

Viasterbottens ldns landsting
Landstingshuset, Koksvagen 11, 901 89 Umea
Telefon: 080-785 00 00, telefax: 090-13 68 82
E-post: landstinget@vll.se Org.nr: 232100-0222
VAT-nr: SE232100022201 Bankgiro 5728-3061

1(3)
VLL 923-2018

REV 15:5-2017

Landstingsrevisionen

ik 2018 -10- 0 3
Dnr Erv /56 - 20/ 7




. YTTRANDE 2 (3)
V Vasterbottens

lans landsting 2018-09-25

Landstingsstyrelsen lamnar féljande kommentarer kring rekommendationerna;

Verka for att alla styrelser och n&mnder beslutar om matbara och uppftljningsbara
mal

Landstingsstyrelsen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete och en dialog fér att
namnder och styrelser ska besluta om matbara mal i sina verksamhetsplaner som
kan foljas upp vid given tidpunkt. Ett resultat av detta arbete &r att flertalet namnder
och styrelser hade formulerat matbara mal infér 2017. Det &r en viktig forutsattning
for en bra uppfdljning. Styrelsen kommer att fortséatta féra en dialog med namnderna
avseende detta nér planeringen infér 2019 inleds.

Verka for att alla styrelser och namnder har underlag sa att de kan félja upp sina mal.
Landstingsstyrelsen

Att malen kan féljas upp vid utsatta tidpunkter enligt verksamhetsplanen &r en annan
mycket viktig del. Har instmmer landstingsstyrelsen i revisionens rekommendation
géllande att det kvarstar ytterligare arbete for att sakerstéalla att mal kan foljas upp.
Infér 2018 ars och kommande ars planering har och kommer detta att vara en priori-
terad fraga.

Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovis-
ningen. Bedémningarna ska kunna verifieras med hjalp av att resultat redovisas i
forhallande till matbara mal. Redovisningen av maluppfyllelsen ska géras i relation
till fullmaktiges mal.

Landstingsstyrelsen delar revisionens bedémning att flera ndmnder inte hade en
tillrackligt utvecklad redovisning av sin maluppfyllelse, vilket férsvarade styrelsens
bedémning av resultatet i férhallande till fullmaktiges évergripande mal. Styrelsen for
en dialog med andra ndmnder som kommer att fortsatta infér planeringen fér 2019.
Férhoppningen &r ocksa att nAmnderna ska erbjudas visst stéd i uppféljningen och
redovisningen av mal i delarsrapport och arsredovisning under slutet av 2018.

Gor beddmningar av i vilken grad samtliga styrelser och namnder uppfylit full-
maktiges évergripande mal

Utveckling av bedémningen av hur styrelser och namnder uppfyller fullméktiges mal
ingar i det forbattringsarbete med uppfoljningsprocessen som pabdrjades infér ars-
redovisningen 2016 och som har fortsatt under 2017 och 2018. Infér arsredovis-
ningen 2018 kommer landstingsstyrelsen att arbeta mer med hur maluppfyllelsen kan
redovisas bade visuellt och i text i syfte att fortydliga hur fullméktiges mal har upp-
natts och hur ndmnderna har bidragit till maluppfyllelsen.

Utveckla uppfdljning av de uppdrag som fullmaktige lamnar till styrelser och
namnder. | styrningen av uppdragen saknas planer med uppféljningsbara mal och
aktiviteter

Nar det géller redovisningen av resultat av de uppdrag som fullméktige lamnat till
styrelser och nadmnder delar landstingsstyrelsen revisionens bedémning att ater-
rapporteringen kan utvecklas och att resultatet delvis ar svart att vardera. En tydlig
uppféljning vilar pa en tydlig planering, varfér styrelsen under den senare delen av
2018 kommer att ta initiativ for att utveckla hur styrelsen sjalv och ndmnderna
planerar fér och aterrapporterar uppdragen.
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Sékerstall att det finns skriftliga rutiner fér de olika stegen i arbetet med arsredo-
visningen. Skriftliga rutiner kan bidra till att det blir tydligare fér chefer och med-
arbetare om vem som ska géra vad och hur de olika momenten ska utféras

Som revisionen beskriver har ett arbete med struktur kring beredningen av arsredo-
visningen resulterat i fler styrande dokument i ledningssystemet som bl.a. innehaller
tidplan for arbetet och 6versiktliga beskrivningar av ansvarsférdelning. Landstings-
styrelsen delar revisorernas rekommendation att dokumenten behéver kompletteras
med mer detaljerade instruktioner. Arbetet med detta pagar och rutiner kommer att
kvalitetssakras under 2018 for att fardigstéllas i bérjan av 2019.

Granskning av arsredovisning 2017

Av granskningen framgar det att landstingets finansiella redovisning i allt vasentligt
har tagits fram i enlighet med Lag om kommunal redovisning, god redovisningssed
och landstingets interna regler.

Revisorerna bedoémer att rékenskaperna ger en rattvisande bild av resultatet for ar
2017 och stalining per den 31 december 2017. Finansiella mal fér god hushallning
har faststallts och f6ljts upp och det lagstadgade balanskravet har uppnatts.

Vasterbottens lans landsting har tagit del av de noteringar som redovisats i
rapporten. Detta innefattar forbattringsarbetet med fortsatt utveckling av komponent-
avskrivning. Arbetet kring detta har genomférts under 2018 dar komponentredovis-
ning tillampas pa samtliga fastigheter.

Utveckling av uppféljning och rapportering &r ett fortsatt prioriterat omrade. Under
2018 har uppféljning av atgardsplaner intensifierats. Uppféljning av bemanning av-
seende hyrpersonal sker manadsvis mot den faststéllda planen fér oberoende av
hyrpersonal.
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